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Crpana 2 CJIVXXBEHU I'N'TACHUK OINLITHUHE ITETPOBAILJL 20. 03. 2013.

Ha ocnoBy umana 29.Ctaryra ommtuHe IlerpoBar (,,CayxOeHH TIIaCHUK
ommtuHe Ilerposar“6p.3/05), CxynmtuHa ommtuHe [leTpoBar Ha CjeTHUIM OJIPKAHO]
18.03. 2013.roguHe noHUjena je

OAINVYKY
0 ycBajamy M3BjemTaja o paay TPKUITHOT HHCIIEKTOpa
3a 2012.ronuny

Yoam 1.

VYcBaja ce M3BjemiTaj o paxy TpKUITHOT WHCTIeKTopa 3a 2012.roauny.

Yiam 2.

OBa Opnyka cTynma Ha CHary HapeJHOr JaHa oOJ JaHa o00jaBJbUBama Yy
,,City>xkO0eHoM TiiacHuKy ommtrHe [lerposarr™.

bpoj: 01-022-175/13
Hatym: 19.03.2013.ronune IMPEACJEJJHUK
CKVIIIITHUHE OIIIITHUHE
Jenena Kemman, c.p.



Crpana 3 CJIV)XBEHU I''TACHUK OIIIITHUHE ITETPOBAILJ 20. 03. 2013.

Ha ocnoBy wumana 29.Craryra ommtuHe IlerpoBan (,,Ciy’x6eHn riacHUK
ommrune [lerpoBaim“6p.3/05), Ckymmtuna ommrtuHe [leTpoBail Ha CjeIHULIA OJIPHKAHO]
18.03. 2013.ronune noHUjeNa je

OANTVYKY
0 ycBajamy M3BjemTaja o pany 31paBCTBEHO-CAHUTAPHOT HHCIIEKTOPA
3a 2012.roguny

Yian 1.
VYcBaja ce M3BjemTaj 0 paay 3ApaBCTBEHO-CAHUTAPHOT HMHCIEKTOpa 3a
2012.roguny.
Unan 2.

OBa Opnyka cTynma Ha CHary HapeJHOr JaHa oOJ JaHa o00jaBJbUBama Yy
,,City>xkOeHoM TiiacHuKy ommtrHe [lerposarr™.

bpoj: 01-022-176/13
Hatym: 19.03.2013.ronune IMPEACJEJJHUK
CKVIIIITHUHE OIIIITHUHE
Jenena Kenman, c.p.



Crpana 4 CJIVXXBEHU I'N'TACHUK OINLITHUHE ITETPOBAILJL 20. 03. 2013.

Ha ocnoBy umana 29.Ctaryra ommtuHe IlerpoBar (,,CayxOeHH TIIaCHUK
ommtuHe Ilerposar“6p.3/05), CxynmtuHa ommtuHe [leTpoBar Ha CjeTHUIM OJIPKAHO]
18.03. 2013.roguHe noHUjena je

OAINVYKY
0 ycBajamy M3BjemiTaja o paay BETEpHHAPCKOT WHCIIEKTOpa
3a 2012.ronuny

Yoam 1.

VYcBaja ce M3BjemiTaj o paxy BeTepruHApCKOT HHCTeKTopa 3a 2012.roauny.

Yau 2.

OBa Opnyka cTynma Ha CHary HapeJHOr JaHa oOJ JaHa o00jaBJbUBama Yy
,,City>xkO0eHoM TiiacHuKy ommtrHe [lerposarr™.

bpoj: 01-022-177/13
Hatym: 19.03.2013.ronune IMPEACJEJJHUK
CKVIIIITHUHE OIIIITHUHE
Jenena Kemman, c.p.



Crpana 5 CJIVXXBEHU I'N'TACHUK OINLITHUHE ITETPOBAILJL 20. 03. 2013.

Ha ocnoBy wumana 29.Craryra ommtuHe IlerpoBan (,,Ciy:xO6eHn riacHUK
ommrune [lerpoBam“6p.3/05), Ckymmtuna ommrtruHe [leTpoBai Ha CjeIHULA OJIPKAHO]
18.03. 2013.ronune goHUWjeNa je

OAJNYKY
0 ycBajary OMnaannacke monutuke onmrune [lerposar-Jpuauh
(2013-2017)

Unan 1.
YcBaja ce Omnanuucka monutuka omtrruae [lerposarn-Apunuh (2013-2017).

Ynag 2.

OBa Opnyka cTyna Ha CHary HapeQHOr JaHa oOJ JaHa o00jaBJbUBama Yy
,,City)x0eHoM riacHuky onmrtuHe [lerpoBar’™.

bpoj: 01-022-178/13
Hatym: 19.03.2013.ronune IMPEACJEJJHUK
CKVYIIIITUHE OIIIITHUHE
Jenena Kenmasn, c.p.



OMJIAJIMHCKA IMTOJIUTUKA OINIITUHE
IHHETPOBAIl IPUHUh

CTPATEI'NJA PA3BOJA
OMJUIAIMHCKUX CTPYKTYPA
(2013-2017)



YBOJ

Pa3Boj 1 mpuMjeHa oMIaAMHCKE MOJTUTHKE HA JIOKAJTHOM HUBOY je o0aBe3a IMPOUCTEKIa
u3 3akoHa o omuaauHcKoM opranusoBamy (Cn. ['macauk PC 6p. 98/04, 119/08, 1/12),
Koju Tpeba na mpyxu miaauMa 0oJbe YCIOBE 3a KMBOT, KPEaTHMBHO HCIIOJbABAFHE H
pa3Boj. OMianMHCKAa TOJNHWTHKAa HE TMpPEJICTaB/ba CaMO OIIITa Hadela pjellaBama
npoOJieMa MIIaIuX, HETO Ce pa3BHja y mocedHe mporpaMe U Mjepe KojuMa ce yHamnpehyje
MO3MIIMja U CTAaTyC OMJIAJIMHE, AJIM U TOMYyNallkje Koja He MPUIaJa CTaTyCcy OMJaJuHe
(xareropuja nuna on 13 go 18 ronuHa — ag0IECIEHTH).

OMaanHCKa TOJUTHKA j€ CTpaTeruja pa3Boja OMIIAIUHCKHX CTPYKTypa Ha JIOKATHOM
HUBOY, KOjy BJIACT Ipey3ruMa y IIJbY pjeliaBama u norpeda mianux. JlerabHuje peueHo,
OMJIaJIMHCKA TIOJIUTHKA j€ CTpaTerdja BIACTH KOJOM, IMYTEM pa3IMUYUTHX METOJa H
mpolieca, BJIACT Mpey3uMa OATOBOPHOCT M OpHUry y pjeliaBamy mnpobiemMa u morpeda
MITa TUX.

Nunnwmjanna ujieja 3a u3paty OBOT JOKYMEHTA HacTaja je YCIHjel OJICYCTBa CTPATEIIKUX
mporpama 3a miajie, Kao M 300T HEloCTojamba pa3yMHjeBama 3a Miajae U mpolieMa ca
KOjuMa ce OBa MOMyJanxja CyouaBa, a IMPaBHU OCHOB 32 HETOBO JIOHOIICHE CY:

1. YcraB Peny6nuke Cpricke

2. 3aK0H 0 OMJIAIMHCKOM opranuzoBamy PC

3. Craryt onuruse [lerpoBai

VY 3akoHy 0 oMmIIaIMHCKOM opraHu3oBamby PC, Ka0o 3aKOHCKOM OCHOBY 3a JIOHONICH-€
OBOT JIOKyMeHTa y wianoBuma 11., 12., u 15. cToju:

Unan 11.

»bprura o OMJIaAMHHM je Off OmmTer WHTepeca 3a PenyOnuky. OmmTu wHTEpec W3
MPETXOJHOT CTaBa OBOT YJaHAa OCTBapyje Ce YTBphHUBAaWmEM W CTBapameM YCIIOBa 3a
OMJIQJIMHCKO OpraHu3oBame U Opury o omuaauHu. OMNIITH HHTEpEC OCTBapyje ce
JOHOLICEHEM M pealu3alijoM YTBphHEHOr JOKYMEHTa OMIIQAMHCKE IIOJIUTHKE Ha
penyoInIKOM, TPAJICKOM U OMIITHHCKOM HUBOY.

Uinan 12.

,»OMIIQJIMHCKOM TIOJIMTHKOM, M3 MPETXOJHOT 4iaHa, ypelyjy ce OCHOBHM IMJbEBH,
MpaBIM pa3Boja U 3aJalll Y OMJIAQAMHCKOM CEKTOPY, Kao IITO Cy MHUTama: BACIHUTAHE
MJIQIUX, HETOBAkbEe MOPATHHUX, €CTETCKHUX, KYITYPHHX M CIOPTCKHX BPHjEIHOCTH,
pasBUjamke AYyXOBHUX M (PU3WYKHX BPHUJETHOCTH JIMYHOCTH, CBHJECT O XYMaHUCTHUKUM
BPHjEIHOCTUMA, JIMYHO] M JPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH, COLMjalHO - 3APaBCTBEHO]
3aIlITUTH, 3aM0NIJbaBaky, EKOJOTHUJH U Jp.



Unan 15.

,»CPEeIIOPOYHH U KPATKOPOUYHH IIJIaH OMJIAZIMHCKE MOJIUTHKE JIOHOCH 3a TOApYYje rpaaa
WIN ONIITUHE, CKYNIITHHA I'Paja WK ONIITHHE, a Ha MPHUjeAIor HAAJIeKHE KOMHUCH]E 3a
MiIane, y3 ydemhe OMIIaIWHCKOT CaBjeTa OINIITHHE WM rpafga. [lmaH omiamuHCKe
MOJIUTUKE M3 CTaBa 1. OBOT wiaHa, Mopa OuUTH y ckiany ca OMIQAMHCKOM HOJIUTUKOM
Peny6omuke Cpricke (CpeamOpOYHN ¥ KPATKOPOYHHU TIEPHO.T).

[{nsp OBOT JOKYMEHTA Ha MPBOM MjECTy je WaeHTH(HKalMja HajBAXKHUJUX Tadyaka >KHBOTA
MJIaJIMX M EbUXOBOT JPYIITBEHOI JjEJIOBamba Y JIOKAJIHO] 3aj€JHUIM, YCTAaHOBJHABAHE
CTBapHOT CTama W MOTYNHOCTH cHCTeMa y KOME CBH, Ila TUME W MJITH, JjelyjeMo, Te
3aTUM TpeaJiaramke HU3a Mjepa M Mpojekara Kojuma Ou ce TOTaKIM MPOLECH OTBapama
HaIlIe JIOKAJTHE 3ajeIHUIIe ITpeMa oTpedama, HHTpepecuMa 1 IJbEBUMA MIIaInuX.



OMIIA/TUHCKA IIOJINTHKA — b EHO CTBAPAIBE H PA3BOJ
O uemy npuuamo Kaoa npuvamo 0 omaaounu?
AKO OMCMO 3aCHOBAJIM MUIIJBEHE HA OHOME IITO CE€ Uyje TOKOM pa3HUX JUCKYCH]a

U cacTaHaka ¥ y OKBUPY Pa3IMUUTHX IpyIia, UCIIOCTaBUIIO OM ce J1a je 1ocTa TeImko Hahu
3ajeIHMYKH Je3WK Kajaa je y TnuTamy AepuHunMja omiaawHe. He mocroju meHa
npuxsaheHa nepuHuLja.
Hnp. "ak HU y ciTydajy TOJUINTA 10 KOT C€ HEKO cMaTpa MIIaJIUM — U Ty TIOCTOje Pa3lIuKe
— Heke MelyHapoHe HHCTUTYLH]E NedUHHCcaIe Cy OMIIAJUHIIE Kao ocolde 10 24 roauHe
— Tako je To y YjenumeHUM Halujama, uiu a0 25, kako cy 1o oapenunun y YOUTH
nporpamy EBporicke komucHje; HEKH, ITaK, MUCIIE /1a je TO TIepUO] 10 JIBAJECET JEeBETE
roJivHe, Kao mTo je To ciy4a] y Pymynuju m Xpmarckoj. W mm hemo ce y oBom
JOKYMEHTY Jp>KaTu Te NeUHUIM]Ee 32 OMIIaIUHIIC.

O uemy mu, 3anpaso, NPUYAMO KAOA KAHCEMO ,,jagHa ROIUmMuKa“?

Jleunucame jaBHE TOJUTHUKE j€ BEOMa TEIIKO, jep, Y MHOTHM CIIydyajeBUMa MOXE Jia ce
3aMjeHH ca IUJbEBUMA, MPOrpaMUMa, OJJTyKaMa, 3aKOHUMa, CTaHAapiMa U TpeIo3uMa.
PazHonukoct nepuHMIMja, KOje HaM J1aje KIbHKEBHOCT TIOKPHBAjy Mamhe - BUIIE CaIpPXKaj
KOHIIETITA — MHOT€ KIUTE, €Ceju W pacmpaBe C IuUbeM Ja ce mpoHaly oxapehene
neuHUIMje jaBHE TOJIUTUKE TIOCTAIM CY UPUTAHTHHU U YECTO CE 3aBPLIABAIN TAKO IITO je
CKpEeHyTa TaXKka ca TpPOyYaBama jaBHE NOJUTHKE WIA Cy CE€ TpeTBapaia y HUrpy
pujednMa .

JaBHa monMTHKA ce pa3MKyje O] MOJUTHYKUX IWJbeBa, HaMjepa W ojadupa, KOju Cy
KOMIIOHEHTE MOJIUTHKE.

Hawmjepe cy npaBu 1iusbeBH aKIyje.

[{uspeBH Ccy HajaBJbEHM Kpaj Hedera IITo Tpebda Ja ce OCTBapH.

[TnanoBu cy oapehena cpencrBa moMohy Kojux ce A0J1a3H JI0 IUJba.

[Tporpamu cy ayropu3oBaHa cpefcTBa oMohy KOjuX ce 10J1a3u 0 IKJba.

Onnyke cy oapeheHe paame 1a O ce OIpeIIN IUJbEBH, PA3BUJIH IJIAHOBH, CIIPOBEIH H
MPOIICHUIIN TPOTPAMH.

Edextn cy MjepsbuBH yTHIIaju KOj€ M3a30BE€ IPOrpaM, U HaMjepHM W HEHAMjepHH, U
MPUMapHU U CEKYHIApHU .

Cwmucao jaBHE TIOJIMTHKE MOXKE OUTH jacaH WIJIM CE€ MOXeE moapa3zymujeBatu. OBaj acrekT
ce M0jaBHo y MPAKCH, Kajia CMO NMPUMUJETHIIN Ja Cy APYTU HUJBEBH 10JIaTH 00jaBJbeHuMa
Kao pe3ynraT W3 peaimHocTH onpeheHe momuTHkoM. OBO MOXEMO TOBE3aTH W ca
YUILEHUIIOM J1a jaBHA MOJIMTUKA, UCTO TaKO, MOKE UMAaTH HEIUIaHUpaHe eeKTe, a 1a He
Ka)KeMO J1a [IUJbEBH, KOJH C€ MOApa3yMHjeBamby 0JIroBapajy OBUM epeKTuma.
OmaiMHCKa TOJIMTHKA MOXE Ce pPa3BUTH Ha Mel)yHapoOHOM, HAI[MOHAIHOM M Ha
JIOKaJTHOM HHBOY. Y CiIy4ajy JIOKaJTHE OMJIQJMHCKE TOJIMTHKE, Tpeba je TmoBe3aTu ca
HAIIMOHAJTHOM OMJIAJIMHCKOM IOJUTHKOM (YKOJHMKO TakBa MOCTOju). Pan y oxBupuma
HallMOHAJTHE OMJIQJIMHCKE TIOJUTHKE, YKJbYydyjyhn © TIOjeAMHOCTH U JIOKaJIHE
NpPUOPUTETE, MOXE IMOMONM Jla Ce HalMOHAJHA OMJIAJMHCKA TMOJMTUKA MpeHece Yy
pPEaTHOCT JIOKAJTHOT HUBOA; ToMoh Moke OMTH y BHUIy Behe MOJpIIKe 3a CIpOBOhEHE
IpojeKaTa W MporpaMa Ha JIOKaTHOM HUBOY, OJ JPYTrUX WHCTUTYLHMja M OpraHU3alyja



KOje pajie ca MjaauMa, Kao M y oip>kaBamy (pokyca Ha paay ca miaguma, 30or dera he ce
y Behoj Mepu OCTBApUTH TUTAHUPAHU PE3YJITATH | IITO he ce OCJeTUTH HUXOB YTHUIIA].
Bumeroaummy miaH 3a pjenaBame OMIAIUHCKUX MpobdiieMa jecTe jelaH oJ1 MPeaycioBa
Jla jaBHE W [IMBUJIHE MHUITMjaTUBE CTATHO PAacTy W Ja C€ yCMjepe Ha KJbydHEe Impoljeme.
Kana ce Taj ycnmoB MCIyHH, NPUCTYN OMJIQAMHCKMM NUTakbUMa MOXE Jia MOYHE Of
HETUTaHUpaHe, aJi - XOK jaBHE MOTPOIIKE 10 MPOrpaMUpaHe akKirje ca CPeIHOPOUYHIM U
IYTOpPOYHUM IUJbeBUMA. JIpyruM pujedrMa, OBO je jeIMHU HAauuH Ja ce 3ayCTaBU pajl Ha
npoOeMruMa OMJIaIMHE U 3aII0OYHE Paj Ha BbUXOBO] TIPEBEHITH]H.

OMaauHCKH pa3Boj je HajHOBHje UMe 3a Opury o omiaaunHu. OH MpecTaBiba CTPATEIIKA
NPUCTYI ycpencpeleH Ha aHraxoBame YMTaBUX 3ajeHUIla, Ja OM ce MOMOTJIO YHTaBOj
ownaguau na Oyzae ycmjemHa. OH je 3aCHOBaH Ha TPAJAMIIMOHATHOM TPUCTYITY
OMJIQIMHCKUM yciyrama, Tako INTO HarjamaBa 3Haudaj IyrOpPOYHUX, CHCTEMATCKUX
cTpaTeruja, MoMohy Kojux ce KyJATHBHILE JKEJbeHU KBAJTHTET M KapaKTep MJIaIuX, TAKO
IITO CE€ CTBapa OKOJHMHA, KOja MOApXkaBa HUXOBE pPa3BOjHE NOTpede M KaraluTeTe.
[Tpuctynm omaIMHCKOT pa3Boja je 3aCHOBAH Ha BjepH Jla ce MJIaJM JbYIU pa3BUjajy Kaaa
UX TOJpPKaBajy CBU CETMEHTH JAPYIITBA — UIKOJA, OMIAJWHCKE CIy>KOe, PeIHurujcke
opraHu3zaiyje, yrnpana 3ajeTHuIle, OU3HUC, PABHU CHCTEM H JOIIT MHOTH.

OBaj mpucTyn Harjamasa yJaory 3ajelHHUIle Kao IjeJIHHe Y Pa3Bojy Miajie TreHepanyje. Y
TOM CMUCITY, PacliOH aKIIMja BJIACcTH MPECTaB/ba caMo JIe0 MUPET IIaHa. AJM, ako jaBHa
WHCTUTYIMja HE O/Tyuyje 1mTa he CBM YMHUOLU PaJUTH, OHU MOTY Jia TIOHY/J€ U OKBHUDP U
Mozen 3a yuenthe. Ctora, mpBU KOopak OMJI0 KOj€ BIACTH, KOja j& pHjelInia Ja ce YKIbYdH
y CTBapame OMJIAJUHCKE IIOJIMTHUKE, jecTe Ja OApEeAd OCHOBHE Heje Be3aHe 3a
OMJIaJIMHY, TPEMHCE, O] Kojux he KpeHyTH W Koje he opopMHUTH jaBHY CIHKY O
OMJIQJIMHCKUM THTAkBUMA.

To mTo Mu 3aroBapamo pa3Boj OMJIAJIMHCKE MOJUTHKE (ca (OKYyCOM Ha JIOKATHH HHUBO)
HUj€ HHIITA HOBO. BaXHOCT OMIAIWHCKE TIOJUTHKE j€ HarjameHa pa3HUM
MelyHapoaHUM JOKYMEHTHMa M y pa3HUM HMHCTHTYIMjama. BehwHa muX Be3aHa je 3a
HAI[MOHATIHY TOJUTHKY, alld Behu AMO CIOMEHYTHUX NMPUHIIMIIA M acTleKaTa MOTy Ja ce
MIPUM]EHE U Ha Pa3BOj MOJMTHKE Ha JIOKATHOM HUBOY.

OcHoBHE Mel)yHAPOIHH U €BPOIICKU TOKYMEeHTH Kpehy o cibeneher crasa:

MuagocT je pecypc, He IpodJieM.
[Ipuctynm koju ce 3acHHMBa Ha CTaBy Ja j€ MJIAIOCT MpoOJeM, MO CBOjOj MPUPOIU ]
KpaTkopoyaH W Hema OynyhHoct, jep he ce Qokycuparu Ha ,rameme noxapa“ H
pjemasatu npobsieMe Tje TOa U KaJ roJl ce OHW mojaBe. HacympoTt Tome, ako riiemaMmo
Miane Jbyae Kao pecypc, ¢okycupaheMo ce Ha IyropodHa pjeuiemha, UACHTU()UKOBATH
nmotpebe W OApPEIUTH pjeriema Ja OW MIIagd OCTBAPWIM CBOj MYyH TOTCHIHjaJl Kao
rpahaHu ¥ IPYXWIK APYIITBY CBOj HAjOOJbM MHTEJIEKTYAIHH KalUTal.
OMaaauHcko ydemrhe je BakHo!
»AKTHBHO yyemhe MiIaguX y OJIyKaMa M aKIHjaMa HA JIOKAJTHOM U PEerHOHAJTHOM
HHUBOY je HEeOMmXOJHO aKo xohemMo na M3rpajuMo HampeaHHje APYMITBO ca Behum
CTeNeHOM /IeMOKpaTHje, Y KOMe H>er0OBH OCHOBHM YMHHOLH Y4eCTBYjy.
Jloka/iHe M perHoHaJIHe BJIACTH, Ka0 BJIACTH HAJOIHKe OMJIAJUHIIUMA, UMAjy BeoMa
BaJKHY yJIOTY y IPOMOBHcamky yyenrha miaaaux .




OLJEHA CTAIbA

Ha monpyujy Haiie onmTHHe KUBU CTOTUEHAK MIIAANX JbYIH, a MO MIOJMOM «MJIaJIH» Ce
Yy OBOM KOHTEKCTY IMMOJpa3yMHjeBajy Juia ctapuja oa 15, a miaha ox 30 romuna. 'opma
N00Ha TpaHHULIA je TIoMjepeHa Ha BUIle 300T YHI-CHUIIE J1a Cy HajIpHje paTHa, a 3aTUM U
TEelIKa eKOHOMCKa CHUTYyallija, JoBelie 10 YCIopaBama pa3Boja MIIauX, a CAMUM THM J0
CIpHUjeuaBamba BUXOBOI 0CAMOCTaJbeha U Mpesiacka u3 rpyme ,,miaaaux‘. Ilocmarpajyhu
TPEHYTHO CTam€ y ONIITUHU Ha MOJbY MOJ0Kaja MIAANX M CTBOPEHUX MPETIOCTABKH 3a
u3pany U UMILIEMEHTAIN]y OMJIaJUHCKe MoauTHKe qohu hemo 10 3aksbydka Jia mocToje
HEOIXO/IHU €JIEMEHTHU/KapuKe y JaHIy OMJIQJMHCKE TIOJTUTHKE.
To nmoxkasyjy cnenehu mogarmm:
1. AKTUBHU MJIAJIM
JlonpuHOC pa3Bojy OMIIAZIMHCKE MOJMTUKE 3a ommtuHy I[lerpoBany nane cy cnexaehe
opraHu3zaiyje, Kojeé HHUCYy PEeTHCTPOBaHE Kao OMIIAJIMHCKE, Al CE€ CacTOje€ O] BEIUKOT
Opoja MIaaux, a To Cy:

1. RY[ ,lpmey”
MnecHn Kynb , KyTte ayrwe buxah — ogjeswerse JpmuHnh”
Ekonowwkm nokpert
CnopTcko ygpyKeme ,,JpnHnh
CasjeT yueHmka OcHOBHe WwkKone ,,JpuHnh”

vk wnN

*OmnanuHcka opranuzanuja ,Jler™ peructpoana je 2001. roxumHe, amm ce HWEHU
YJAHOBH HE MOTY IIOXBAIMTH aKTHBHUM ydemrhem, jep ToOMHaMa HHCY OCTBapHIIN
HUKaKBE KOHKPETHE pe3yiTare.

2. KOMHUCHJA 3A MJIAJIE

Kao pagno tujeno Ckynmrune onmruHe [lerpoBar, ocHoBana je Komucuja 3a nurama
MIIauX, Ha cjeqHunu oxapkanoj 23.11.2012. rogune. Komucuja 6poju Tpu wiaHa, a TO
cy: Munan ['pOuh, JoBuna baman u 3apasko Pakuh.

3. CKYIIIITUHCKA ITPOLLEAYPA
Ha cjemanmm oapxkanoj 06.08.2008 romuue, jemHornmacHo je ycBojeHa Ojyka o
Omnaauackoj momutui Onmruae [lerposar — puanh(Omnyka 6p. 01-022-239/08) u
T0 3a mepuon ox 2008-2012. roguHe, Tako Ja je HAKOH YETUPHU T'OJUHE HEOMXOIHO Ja
JIoHeceMO HOBY OMITaIMHCKY TIOJTUTHKY.

4. BYUET - TEKYhU T'PAHTOBU CIHOPTCKUM U OMJAJUHCKHUM
OPIAHU3AIIMJAMA

Texyhu rpaHTOBH KOjH c€ TOAMHAMa M3 OMIITUHCKOT Oylera M3/Bajajy 3a CIHOPTCKE U
oMJaguHCKe opranu3anyje uzHoce 5.000,00 KM.




OBHUM JOKyMEHTOM YTBp)EHU Cy MpOrpaMu Mjepa W MpPOjeKTH ca IMJbEM pjelaBarba
npobinema y cineaehum obnactuma:

UHdopmucaHocm mnadux

O6paszosare maadux

He3anocaeHocm

HapkomaHuja u 3a8ucHocm

3dpascmeeHa u coyujanHa NoAUMUKa

Yuewhe maadux y oday4duearby

KpeamueHo cn10600H0 epujeme — Kyamypa u copm

NSO ARWNR

OBaj JOKYMEHT MMa 3a [HJb:

- M00O0JBIIAKE TOJIOKAja MIIATUX

- nopehame BUXOBE yIIOTe y JPYIITBY

- Ipy)XKame MPUINKE MJIaJuMa Ja oaaydyjy

- UIHBECTUPAE Y Pa3BOj JIOKATHE 3ajCTHUIIC

- yHanpujeheme 0JJHOCa JIOKATHHUX BJIACTH U MITJUX

A) Nudopmucanoct MJjaaaux

HesaxBanna cuTyaldja y K0joj ce Hajma3ze MIagu y pPypalHHM 30Hama ce 0a3upa W Ha
HE/IOBOJbHO] MH(OPMHUCAHOCTH O JelIaBamblMa HWHTEPECAHTHUM 3a HUX. JemaH of
HajBehux mpobiiema ONIITHHE jecTe YNMpaBo OBakBa MHpOpMaTHBHA HemoBe3aHOCT. OHa
Ce ouMTaBa y TOME IITO MH(OpMaluje, Koje Ou Tpedase OUTH TOCTYITHE CBHUMA, OCTAjy
3aTBOPEHE Y YCKOM KpYry HUXOBHUX KOPHUCHMKA, OJHOCHO OHUX KOJU Cy aKTHBHH Ha
HEKMM TIoJbuMa. Mako ce CBM BHUAOBM OpraHW30Bamkba MIIAJUX 3aCHUBAjy Ha
T0OpOHAMjEepPHHUM pa3lio3uMa U KeJbH 32 OMaCOBJBEHEM, BPJIO Op30 M10J1a3u 10 mpodiieMa
cmabor mporoka uHpopmarmja. OBo ce JerniaBa 1 3aTo IITO MJIAJIA KOjU HUCY YKJbYUYCHH
y OWJI0 KakBe OpraHHW3alldje BpJO YeCTO M He MOKa3yjy HHKaKaB MHTEpEC 3a JOoOHjame
nH(popMaIja U yMpeKaBame ca IPYruM MiIaJiuMa, a TO OTIET U3 pa3jiora HEeMoCTojama T
MHUIMjaTHEe HHPOpMaLKje Koja OM uX akKTUBUpAJIA.

Benuky ynmory y Oyhemy xesbe 3a nHpopMUcaHOIThy KO MIaAuX JbyJIWd MPBEHCTBEHO
uMajy TOpOJMIIA U IIKOJIA, a JOKaJHA 3ajeJHHIa M3aBarkbeM OIIITHUHCKOT OWITeHa U
OpraHU30BaKHEM PA3TMUUTHX CaJprkaja Ha ofpeheH HauMH MOKe 3aI0BOJBUTH T€ MOTpede
MIIauX 3a uHpopMmalmjama, bapem Kaja ¢y y NUTamy aKTUBHOCTH KOj€ ce JIelIaBajy Ha
TEPUTOPHjH HAIIIC OMIITHHE, a CBaKaKo Ja Ou mitaau Tpedain OUTH 3aMHTEPECOBAHU U 3a
norabaje Koju HUCY IPELU3HO Be3aHU CaMo 3a Hallle MjecTo.



b) O0pa3oBame MJaaaux

Ha noapyyjy Onmrune IlerpoBail He mocToju MpeaIIKoicKa YCTaHOBa (Jjela U3 Harie
ommtuHe uay y Bptuh y bBocanckom IleTpoBily), HHUTH TMOCTOj€ CPEIEIIKOICKE
uHctutyuuje. Mmamo OcHoBHy mkony ,/JlpuHuh®, koja mo KBajauTeTy HacTaBe M
IIKOJICKOT Tporpama 3acUrypHO HE 3a0CTaje 3a TakBUM YCTaHOBaMa y CYyCjeIHUM
ommruHama. Hajsehu npoGiiemu ca kojuma ce cycpehy miaau 1mo 3aBpIIeTKy OCHOBHOT
ITKOJIOBamka jeCTe HEIOBOJbHA MHPOPMUCAHOCT O MPOodUITy 3aHUMamka KOja UM ce HYJIE,
na ce ogabup Oyayher 3aHMMama He BpIIM y CKiIaay ca morpebama. M3 Tor pasinora,
no0po Ou Ouio 1a jemaH AaH y TOJAWHM ITKOJA OpPraHu3yje HEeKy BPCTY CaBjeTOJAaBHOT
yaca 3a YYCHHKE JIeBETUX pa3pea Kajaa Ou ce MOIJIo IMCKYTOBAaTH O 3aHMMamHMa Koja
Ty Ajelly MpHUBIaye, aJld KCTO TaKO U O 3aHMMambuMa Koja 01 y ckopujoj OyayhHOCTH THM
UCTUM y4yeHMIMMa omoryhwmna npa makme noh)y mo pagHor Mjecta. Ilopen oBux
aKTUBHOCTH TOTpPeOHO OuM OWIO BHUINIE CaBjeTOBATH MJIAJIE OJl CTpaHE IICHUXO0JIOTa,
OpPraHU30BaTH OKPYTJIE CTOJOBE U3Mel)y yueHHKa U pey3eTHUKA.

TpanumnronanHo, Halla OMIITUHA CTUMCHAMPA CTyAeHTe, a mKoyicke 2011/2012 rogune
6uno je 23 crunmenaucra koju npumajy mno 100,00 KM wmjeceuno. Cakako na he
OMILITHHA HAa 4YeNly ca HAueIHHMKOM HACTOjaTH M HapeIHUX TOAWHA J1a Ha OBaj] HAYUH
NOMaXke akageMIuMa, ¢ TUM ITO OuM ce yOyayhe mnpenHoct Tpebana aBaTH
neUIUTapHUM KaJIpoBUMa, HajOOJbUM YyUYEHUIIMMA WM COIMJaTHO yTPOKCHHUM
Cclly4yajeBHMaA.

B) He3zamocJjieHOCT

Miagu ca mojpyyja 4YMTaBe OMNIITHHE AMjele M jeAaH 3ajelHUYKH MpoOJIeM HCTOT
MHTEH3UTETAa, a Pau ce 0 MpobdIeMy HE3arOCIEHOCTH.

IIpema momanmuma 3aBoja 3a 3anouubaBame Pemybmmke Cprcke - bupo Ilerposar -
Hpunuh, nmpocjedan Opoj HezanocneHux miuaaux jbyan y 2010. ronuan 6uo je 42 (ox 20
1o 24 romune — 11 ne3anocienux; ox 24 no 27 — 16 Heszanocnenux, ox 27 mo 30 — 15
Hezanocienux). Y 2011. romunau Opoj HezamocaeHux 6mo je 36, u To 12 He3amocaeHnux
3a y3pact on 20 no 24 roaune, 15 He3amocineHux 3a y3pacT o 24 no 27 roguHa U 9
HezanociaeHux y y3pacty on 27 mo 30 roamna. Y 2012. roguHu omer umamo 42
He3arnocieHa — uma ux 6, koju cy usmely 18 u 20 ronuna, 11 xoju cy uzmehy 20 u 24
ronune, 12 koju cy usmehy 24 u 27 roguHa u 13 xoju cy y3pacty ox 27 ao 30 ronuna.
Hajsehu mpobiem mitaaux ce Bexe y3 yoOHuajeHH 3aXTjeB 3a 3aCHUBAIE PATHOT OJHOCA
- TOCTOjamke TpaKce y Tpajawy ox 3, 6 wim 12 mjecern. OBaj 3axTjeB MpeTBapa Mporec
3amociema y 3a4apaHd Kpyr, jep MJIagd HE MOTy OWTH NPUMIBEHH YKOJIMKO HEMajy
Mpakce, a Mpakcy HapaBHO HE MOry cTehu ako 300T BEHOTI HeIOoCTaTKa HE MOTy OWTH
npuMJbeHH. 300r Tora Ou Omiio AOOpPO pa3BUTH MpOjeKaT capaimbe ca MPUBPEIHULINMA
ommrtune IlerpoBan, kojuma Om ce Ha oapeheHe HauymHE KOMIIEH30BAJIO IPUMAaHE
MIIaaux 0e3 pajHor UCKycTBa. Tpeba UMaTH Ha yMy J1a Cy MHOTH MJIaJy CIIPEMHH OBAaKBe
MOCJIOBE 00aB/baTH U BOJIOHTEPCKHU.

JIpyry IpUroBOp c€ OJHOCH Ha MpUMamke paJHUKa Y paIHU OAHOC IpeMa CyOjeKTUBHUM,
a He O0JeKTUBHHUM KpPHTEpPHjHUMa, OJHOCHO IMO3HATO 3alolJbaBamke "MPEKo Besze'", MITO
MIIaJie KOju HeMajy MoTpeOHa MO3HAHCTBA y CBAKOM CIIy4ajy JEMOpPAJHUIIE M CUTYPHO
MOTHBHIIIC J]a HAMYIITA]y OMIITUHY M OCTaBJhajy je 0€3 KBAIMTETHOT Kajpa.



Jeman o HauMHa TpeBasMIIAXKema MpoOiieMa OjJlacka KBaJMTETHOI Kaapa je
CTUTICHIUpamke AeUIIMTAPHUX KaJpoBa ca 00aBe30M, KOja C€ PETYJIHIIEC YyrOBOPOM, J1a
HAKOH 3aBpIIeHor ¢akynTera, OnmruHa uMa 00aBe3y Ja 3aroCciy CTUIICHANCTY Y OpraHy
yIpaBe WIH y jJaBHOM Tipeay3ehy unju je ocHMBa4, a CTUIICHANCTa MMa 00aBe3y Ja paau
onpeheHo BpujeMe WiIn 1a BpaTu BPUjEIHOCT CTUNECHIMje yBehaHy 3a kamary.

I') HapkomaHuja ¥ 3aBHCHOCT

[TpoGnemM 3aBUCHOCTH O Aporama jecte TJIO0aTHH MPOoOIeM U €BUICHTHO j€ J1a Y YUTaBOM
CBHjeTy J10J1a3u 10 eKCIaH3Mje 37I0ynoTpede HapKOTHIKUX cpezcTaBa. Ha cpehy, kox Hac
HUje 3a0MJbeKEH HHjeJaH ClIy4a] 3aBUCHOCTH OJI HAPKOTHKA KOJI MIIAIuX, alh je
HA)KaJOCT YMIbEHUIIA J1a MJIA/IM JbY/IU CBE BUILE MHUjy U Ja ClI000IHO BpUjeME YIIaBHOM
npoBonae y kadanu. /la He Oyme 3a0yHe, W37aciii MU HONHHU XKHBOT Cy HEIITO IITO j&
noTpeOHO CBAKOM MIIAJIOM YOBjEKYy, aJld je HEONXOJHO Ja TOCTOje M JPYTH Ccajpikaju
KOjuM OM OMJIO UCITYE-E€HO CJIO0O0IHO BpHjeMe OMIIaIMHAIIA.

A) 3napaBcTBeHA M CONMjaTHA MOJHTHKA

3IpaBCTBEHO CTamkE M COLMjAJIHU TI0JI0%kKa] Y MHOTOME 3aBUCH O CTUIIY )KMBOTa M HAYMHY
noHamama. CBe 3HayajHHje MJjeCTO Yy TOJIOXKA]y MIAAWX 3ay3uMajy mnopemehaju u
0oJecTu Koje ce jaBibajy Kao AMPEKTHA MOCIbeUIla PU3NYHIX TOHAIIama: KOH3yMaIja
aJIKOXO0JIa, MyNIeHke JTyBaHa, ynorpeda NCHXOAKTHBHUX TBAapH, HEMpPaBUJIHA IMPEXpaHa,
HeaJIeKBaTHA TjeJIeCHA aKTUBHOCT...

HaBoaumo Heke o1 KapakTepuCcTHKa Mmojiokaja Miaanux y [leTpoBiy w3 oBe oOnacTu:

- Y4ECTaJIMjU COLMjATHU PU3UIM — 3J10ynoTpeda ankoxoja, BeJHKa IMOHYyAa 3abaBe, Kao
IITO j€ KOIIKa, Kiaheme UCII.

- HeMa MoryhHOCTH CTaMOGHOT 0CaMOCTaJbUBamba OJ1 POAUTEIhA

- HeJlocTaTak MHPPACTPYKTYpE 3a KPEaTUBHO CIIOOOTHO BpHjeMe

- HEJIOCTATaK eAyKaIMjCKUX KaMIama O 3/[paBCTBEHO] 3aIUTHTH

- BEJINKU OpOj MJIaJnX HEe OpHUHE 3a CBOjE 3/IpaBJbe

C Tum y Be3u, Tpebasio Ou moBecT padyHa o cienehem:

* MpOMOBHUCATH 3/paB KUBOT

*BPIIUTH TIPEBEHIIN]Y KaKo OU ce CMamHO aTKOXOJIU3aM U Iyliewhe Mehy mmaauma

* MPOMOBHCATH AKTUBHO ydenrhe MIaJuX y Kpeupamy mporpamMa u akTHBHOCTH Ha
JIOKQJIHOM HUBOY

* moJprKaTH MJIaJie ¢ MHBAJIMAUTETOM U MOoceOHNM MoTpedama cBakako 6u O6uia
HEOIXO/IHa Mjepa Kajia OMCMO UMaJld TaKBE OMJIAJIMHIIE, IITO Ha CBY cpehy, Huje cirydaj
Ha TEPUTOPH]U HAIIIE OMIITHHE.

‘D) VYuemhe miaagux v osiyunBamy

3a pa3BOj IEMOKPATCKOT IPYIITBA HEOIMXOJHO j€ Ja MJIaIu y3Mmy ydemnithe y mporecy
OJUTYyYMBamAa.

Youenu npobiiemu:

- MJIaild HUCY JOBOJbHO 3aCTYIIJbCHHU Y BJIACTU

- MJTaJIM HUCY YKJbY4YCeHH y TpaljaHCKe HHUIIMjaTHBE U IIUBIITHO APYIITBO

- MJIaJI HUCY JJOBOJbHO MH(POPMUCAHH O CUTYAIljU U AKTUBHOCTUMA Y ONIITHHH

- MJIaJIU C€ HEJI0BOJbHO HeopMaHO 00pasyjy



E) KpeaTuBHO cJ1000/1THO BpHjeMe — KYJITYPAa U CIOPT

VY panrupamy npobiieMa MIIaIUX Ha MOJPYYjy HaIle OMIITHHE HAIlao ¢e W Ipodiem
HEKBaJIMTETHOT IpoBolema c1o00JHOT BpeMeHa, kao mTo je Beh u cnomenyro. Hanwme,
UCTpa)KMBamwa Cy MoKasana Jia

BEJIMKH Opoj MJaauxX MpOBOJM CI000HO BpujeMe Oe3 miaHa u ctuxujcku. CiaobomaHo
BpHjeMe MJIaJH MPOBOJE HEKPEaTUBHO, HON 3aMjemyjy 3a JaH. Y CTPYKTYPH CIIO0O0THOT
BpeMeHa HajBehu nporeHar 3ay3uma: kadana, ynuna, TB, cnymame My3HKe.

Henocrarak [loma kynrype y [lerposiy-punuhy, a camum TUM U KyJATYpPHHUX caJpxkaja,
npunaroeHux MiIaguMa, JI0BEO je J0 HeAOoCTaTka KpeaTuBHE MHUIMjaTuBe. KynrypHu
caJpKaju KOJH Cy CE€ OJIBHjaJI Y TIPETXOJHOM TEPUOIY YIIaBHOM Cy CBEICHH Ha paj y
ceknujama OCHOBHE LIKOJIE.

CnopTckux cajpkaja y Hallloj OMIITHHE UMa y OTpaHuueHo] Mjepu. Hamme, TpeHyTHO je
akTuBHO CropTcko yupyxeme , Jlpuauh® , a oapxaBajy ce W 4acoBH pyKOMeETa 3a
OCHOBIIE Yy OKBUPY OCHOBHE IIKOJIE.



MEXAHU3MU 3A PEAJIM3ALINTY OMJVIAJMHCKE HOJIUTUKE

OCHOBHHM aKkTepu y IpOLECY HAacTaHKa M pealu3aluje MOJIUTUKE NpeMa Miaauma cy
JIOKaJHE MHCTUTYLHWjE BIACTH M MJaau. YHyTap THX TIpyla ca CBOjUM o0aBe3ama U
OJITOBOPHOCTHMA W3/IBajajy ce caeachm akTepu:

1. JlokanHa U3BpILIHA BIACT:

- HagennHuk onmrune

- OpraH ymnpase

- Pedepent 3a mnane

2. CKyniuTuHa ONUITHHE

- Komucwuja 3a mmane

3. Opranu3zanuje MiIaaux

IPEINOPYKE 3A JIOKAJIHE BJIACTHU U OMJIAIMHCKE OPT'AHU3ALIUJE:
- VKIbY4UNTH MITaJIe y KOMHCH]je U Ipyra pagHa Tijena CKyNIITHHE ONIITHHE
I[TETPOBAILL

- [leproan9HO BPIINTH MCTPaXXHUBamka O MOTpedaMa U MPUOPUTETHMA MIIaIHX

- OUHAHCHjCKH MOAPIKATH MPOjeKTe 3a Miajae — bynere 3a mnaze

- Pacriogjeny cpeacraBa BpIIMTH HCKJbYYHBO Ha OCHOBY KOHKYpCa

JIOKAJIHA U3BPIIHA BJIACT U MJIAJIU

HauyenHuk ommTHHE je Ha dYeldy ympaBe M NpPEACTaB/ba JIOKATHY H3BPLIHY BIAcT.
Hauennuk ommruHe Ha OCHOBY oBjamhema Koja HpNU K3 3aKOHA O JIOKAIHO]
camoynpaBu PC u Craryra ommtune IletpoBanm y IlpaBuiHMKY O YHYTpaIimboj
OpraHu3alju M CUCTEMATH3alMjHu paJHUX MjecTa IMpPEeIBUAMO j€ PaaHO MjecTo
PE®EPEHT 3A MJIAJIE ca jacHUM OMMCOM IOCJa:

- uAeHTUUKYje TpodiaemMe U moTpede MIaauX y JOKAIHOj 3aj€AHUIN

- PEIOBHO KOMYHUIIMpA ca OMJIAIMHCKUM OpraHu3aljaMa, He)OpMaTHuM

rpynama H rnojeIuHIumMa

- KOOPJMHHUPA TPOLIEC IPOBOlemha NOIUTHKE ITpeMa MIIaJMa Ha JIOKAJTHOM HHUBOY

Mnamn Jspynmm mpeko pedepeHTa 3a MIaje MOTY JIAKIIe ITOKPETaTH pas3iInduTe
WMHUIIMjaTUBE 3a JOHOLICHE OJUIyKa KOjeé Cy MPETIOCTaBKa 3a MOOOJbIIAEe HUXOBOT

MOJIOXKaja y IPYIITBY.

CKYIIIITUHA OINNIITUHE U MJIAJIX
@Oynkiyja CKyNIITHHE ONINTHHE je J1a OCHUTYpa Kpeupame aJeKBaTHE IOJUTHKE
JIOKAJTHUX BJIACTH, a TO 3HAYM Ja MOMOTHE y OCMHIILJbaBamby TMOJHTHKE, 33je[HO ca
HAYeITHUKOM OIIITHHE U yIIPaBOM, T€ Ja
YCBOjY 3BAaHUYHO T0j€INHE TTOJINTUKE, CTPATETH]e, IPOjeKTe U OyneTe.
CkymnimTrHa OMIITHHE y WMe TpaljaHa BpIIM IMOCIOBE pPaau 3allTUTE W OCTBApEHa
MHTEepeca 3a JIOKAIHY 3ajenHully. CKyNMITHHA ONIITHHE YCBaja JIOKATHY MOJUTHKY 3a
mitage. C 003UpoM Ja CKYNIITHHA OIMIITHHE Pagd Kpo3 rmoceOHa THjena, UMEHOBaHA je
Komucwuja 3a miane xoja npeacTaBiba OUTHY KapuKy y MPOIECY JTOHOIICHa OMIIATUHCKE
TIOJTUTHKE.



IIPUOPUHTETH U IIPOJEKTH

NNPUOPUTETMN:

- €IyKOBAaTH MJIAJIC 3a MPEIy3€THUIITBO M TPOMOBHCATH UIC]y CaMO3aIolJbaBamka
- OCHOBAaTH MHCTUTYLIM]Y 32 OMJIQJIMHCKO MPEy3eTHULIITBO

- elyKOBaTH MJIaJie 3a MOTpede pa3Boja Typru3Ma U MOJbOIPUBPEIS

- YCKJIQAUTU 00Pa30BHU CUCTEM ca IMOTpedaMa TPKUIITA

- IPOMOBHCATH MTPUBPEIHE TIOTSHIINjaIe OMIITHHE

ITPOJEKTMU:

- eAyLHpamke MIaIuX 3a MPEIy3eTHUIITBO U CaMO3alolbaBambe

- OCHUBam€ ONIITHHCKOT (POH/A 33 Pa3BOj OMJIAIUHCKOT TMPEAYy3ETHHIITBA

- aKTUBHUM Mje€paMa CTUMYJIHCATU OTBAapame HOBUX PaJIHUX MjecTa

- yBOheme MpeIy3eTHUUKE eIyKallrje y IIKoIama

- OpraHu3oBame HeopMaTHOT 00pa30Bama — IjEI0KUBOTHOT yUeHa

- OTKJIamhamkhe TPEpeKa 3a pa3Boj OM3HICA CMabEHEM TaKCH M TPOIIKOBA 32
MOKpeTame ON3HNCA

- TOJIPIIIKA MJIQJIMM TIPIITMKOM OTIOYHEbakha OU3HHCA

,.CYIITHHA IeMOKpaTHje je UMaTH BJaay koja he OuTu Biaaga Hapoaa u 3a Hapoa™.
Abpaxam JlunkouH, npeaceanuk CjeTumbeHnx
Amepuukux [pxaBa

OcHoBy neMokparckor ypehema ApxaBe YMHE OpraHU BJIACTH M3a0paHHW Ha OMIITHM
n300prMa KOjU MPEJCTaBJbajy HApOJ M pajie Y HBEroBOM HajO0JbEM MHTEPECY — PHjeud
AGpaxama JIMHKOIHA TOAjeAHAKO CYy aKTyelHe jJaHac kKao ¥ 1863. romgunHe kama cy 1o
IpPBU IIYT jaBHO H3rOBOpEHE. Y Mpakcu OBa TBpIma MOApa3yMujeBa Ja JAEMOKpaTHja
3HA4YM MHOTO BHIIE O] CIOO0OJHHMX M300pa M OCTBAapHBama OMpAyKor IpaBa, Majaa OHHU
jecy TeMeJb CBAaKOT JIEMOKPATCKOT IpyIITBa. JIMHKOIH MPETIOCTaBJba J1a YIPaBO OHU HA
KOj€ C€ TMOJUTHYKE OJJIyKe OJHOCE MMajy HajBHIIE MpaBa J1a YYECTBY]Y Y JOHOIICHY
TaKBUX OJUTyKa. [[pyrum pujednma, BIACT c€ MOpa YCIIOCTABUTHU Kao TpajaH MapTHEPCKH
onHoc M3Melyy rpahana m BUXOBHX M3a0paHUX TpeAcTaBHUKA: rpahanu oapehyjy cMmjep
OIITEr pa3Boja OINpeljesbUBambeM 3a oapeleHr M300pHU TpOrpaM WM IMOAHOIICHEM
npHjensora Ha KOHKpeTHa NHUTama, OJHOCHO peakifjamMa Ha OJUIYKE BIIACTH; JIOK
n3abpaHy MPeICTaBHULIM BJIACTH CaMO CIPOBO/JIE OBE MHCTPYKIIH]jE Y JIjelo.

JacHo je nga He Tpeba mocTaB/baTH MHUTamE Aa Jiu Tpahanu Tpeba na Oyay yKIbYYEHH Yy
npoliece JOHOUIeHa O/UIyKa Ha HUBOY JIOKAJHE 3ajeJHHIe Wi He. MelyTuM, OCHOBHO
nutame je - KAKO rpahane mro 60Jb€ NpUNIPEMUTH U YKIBYIHUTH Y Taj TIporiec?

IIpsu npedycnoe napmuyunayuje jecme 0a JOKAIHE 61ACMU NPUSHAJY U NOOPIHCABATY
akmusHo yueuthe epahana y npoyecy oonowera ooayka. I pahanu napanenno yuecmayjy
u y npoyecy oopehueara oKsupa napmuyunayuje u 'y KOMYHUKayuju ca
npeoCmasHuUYuUMa 61acmu U Ha maj Ha4uH passujajy ceoje unuyujamuee. Mehymum,
UaKo aKmueHa napmuyunayuja 3Hadyu 0a 2pahaHu umajy 3HadajHy yiozy y npoyecy
OJoHouerba 00NyKa 0aearbeM Npujedsioed, MuuLberbd, casjema - KOHAYHA O0O0NVKA je



yeujek Ha opeanuma enacmu. Hzabpanu npeocmasHuyu enacmu cy 002080pHU 34
OJonujeme oonyke u oHu he nogjeperbe U UCNPABHOCM CBOjUX 00NYKA Nposjepumu Ha
Hapeouum uzbopuma.
Kao momna3ny ocHOBY pajia Ha pjenraBamy mpoodiieMa MiIaaux JbyIu Tpeda moyeTn
aHaJIM30M IpobiiemMa u popMHparma KOpaka y pjeliaBamby HASHTUPUKOBAHUX MTpodiemMa.
Temkohe ca kojuma ce muaau nanac Hajuemhe cycpehy:
Cseonwma Kkpusa cucmema epujedHocmu

Jerpananuja coumjaiHOT cTaTyca cTBapa ocjehaj HeCUTYpPHOCTH U Y3HEMHUPEHOCTH.
MHoru cy NpucHJbeHHU Ja pajie Ha BUIIE MjecTa /1a OM MpeXUBjeIN U HEMajy BpeMeHa Ja
ce MOCBeTe aKTHUBHOCTHMA Yy JAPYIITBY U 3aj€IHUIIN.

Dunancujcke mewikohe
CTBapajy maj KBaJuTeTa IIKOJOBama. Kao pesynraT eKOHOMCKHMX Temkoha wu
HE3aloCICHOCTH MJIaJ ¥ Jajbeé 3aBHCE OJ pOAUTEeIha M HE MOTY Ja CTEKHY
CaMOCTAJIHOCT, KOja je APYIITBY HEOMXOHA.

Tlocmoju jaz v komyHukauuju uzmehy mMaaoux u 00paciux
Mnaau ocjehajy nma je mpen mwuMa 3uj HepasymujeBama. Ocjehajy nma je maHammme
JPYIITBO CYBUILE IMaCUBHO M Ja HEe yMHje Aa MpuxBatu uHAUBHAyadHocT. Ocehajy nma
HUKO He oOpaha MaKikby Ha HUXOBE KEJb€ W MHUIMJAaTHBE W Jla C€ HUINTA HE MOXKE
ypaauTu aa 6U ce pujermiy npodaeMu ApymTBa.

Mnadu cy uecmo Hezaunmepecosanu u HeaKmueHu
AKTUBH3aM MIIaJIUX, Jakje, MpeacTaBiba jeaan o ropyhux mpobiema! Ymnosnasajyhu
MiIane ca pa3HuM MoryhHocTMMa pjemaBama mnpoOiema, Moxke ce moctuhu Beha
VKJbYYEHOCT MIIAJIMX M aKTHBHA MapTHIUMAIMja MJIAIUX y IPYIITBEHUM MpPOIECHMa U
pjeliaBamy CONCTBEHUX Mpobema.

Mnaodu cy cknonu nosiauery y cebe
Crpaxyjy on OyayhHoctn u 0oje ce ma Ha cebe mpey3My apymTBeHe obaBe3e. MHOTH
camajy O JApyraudjeM JAPYUITBY U KeJe Ja eMurpupajy. Jpyru kpehy myrem Hacusba u
nenvkBeHIuje. HaxamocT, u cexte npuBiade cBe Behu 6poj Miaaux Jbyau.




3AK/bYYAK

VY cknamy ca 3aKOHOM O OMJIAIMHCKOM OpraHW30Bamy, Haj3HAYAJHUJU MEXaHU3MH 3a
pa3Boj U NPUMjEHY OMIIATUHCKE MTOJIUTHKE CY:

Pedepent 3a mimane (CamocTamHy CTpYYHHU CapaJHHK 3a MJIAJIE) - JUIE KOje j€ 3amoCcIeHO
y JIOKaJTHOj yTpaBH Ha peann3anuju CTpaTeruje 3a Miaje

Komucwuja 3a Miage — CKyNIITHHCKO PaJHO TH]JEJIO0 Y KOjO] YUECTBY]Y MIIain
OMITaIMHCKH CaBjeT - acolMjalija MIaiuX U HBO Ha JIOKATHOM HUBOY

IIpenopyke 3a popmMupame AKTUBHUX OMJIATUHCKUX
OpraHu3anmja

VYiora OMIaIMHCKUX OpraHu3alyja y IUIAaHUpamy W npuMjeHH OMIIaguHCKe
MOJIUTHKE je Beoma BaxkHa. CTora, oMJaJMHCKE OpraHM3aldje Tpeda Ja cxBaTe CBOJY
BEJIMKY JIPYIITBEHY OJTrOBOPHOCT 3a yHampehewe mnosunuje mianux. OmiaamHCKe
opraHuzainuje He Tpebajy OMTH 3aTBOpEHE TPyIe MPEeKO KOjHuX Ce OCTBAapyjy HHTEPECH
MaJIUX Tpylna W TojeuHala, Hero Tpedajy OuTH cHara koja he HCKpeHO 3acTymaTH
WHTEpECE MIIAJTHX.

OmnaguHCKe opraHu3anuje He Tpeba na Oyay KOHKYpeHTH, Hero Tpeba na mehycoOHo
capahyjy y 3ajemHuukoM wuHTepecy omiaauHe. IloTpebHO je ma oOMIIaJAMHCKE
OpraHu3aiyje cxBaTe 3HAuaj OMJIAJIMHCKMX CaBjeTa Ha HHMBOY ONINTHHE Ha YHjeM
npoctopy mgjenyjy. OMiaauHCKH caBjeTH Ccy «poctop» 3a wehycoban mmjasior
Pa3NUYUTHX TPYIIa, pagy pjeraBamba mpodiemMa Miaanx.

Capagma W MapTHEPCKH OJHOC Ca JIOKAJIHOM YIPaBOM Ha IUIAHUPAaky U TPUMjCHH
OMJIaIMHCKE TIOJUTHKE je BeoMa BakaH JPYIITBEHH 3aJaTak M  OJTrOBOPHOCT
OMJIAIMHCKUX oOpraHu3anyja. ONIITHHCKA yIpaBa HE CMHje MPH TOME 3aaupaTH y
OCHOBHE MpPHHLMIE paJa OMJIAJAWHCKUAX OpraHu3anuja Kao J0OpPOBOJBHUX YAPYKEHA
rpahana. HapaBHo, mpomMolidja €BpOTNICKMX MPHUHITUIA OMJIAJUHCKE MOJUTHKE Tpeba aa
Oyne oOcHOBa paja OMJIAIMHCKUX opraHuzanuja. OMIIaJWHCKE OpraHu3andje cy
O0oraTCTBO CBaKe OMNIITHHE, Tpaja, anu U Pemyonuke Cpricke.
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